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ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ
ЗАГАЛЬНООСВІТНЬОГО НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ:
СТРАТЕГІЧНИЙ ТА ДІЯЛЬНІСНИЙ АСПЕКТИ
Чітке, конкретне планування навчально-виховної роботи школи є важливою умовою її успішної           діяльності,   оскільки   воно   забезпечує     цілеспрямованість    у     роботі підрозділів, створює    умови   для організованої    роботи  педагогічного та учнівського колективів, раціонального використання часу й інших можливостей і резервів.

Річний план роботи на навчальний рік є найважливішим локальним актом школи, основним засобом управління:
· діяльністю педагогічного та учнівського колективів;

· діяльністю всіх учасників освітнього процесу школи;
· забезпеченням умов для досягнення запланованих результатів.
 План     є    логічним    продовженням    попередньої діяльності, узгодженою системою стратегічних напрямів і конкретних дій з вдосконалення навчально-виховного процесу, які належить здійснити в поточному році.

 Річний план роботи школи є формою    довгострокового  планування.    Він  складається адміністративною    командою    наприкінці  і кожного   навчального   року,    схвалюється педагогічною   радою,затверджується    директором і    погоджується з     міським відділом освіти.

 Нормативно-правову     основу       процес     у планування діяльності школи складають документи міжнародного, державного та регіонального рівнів.

Підготовча робота  до складання річного плану

 План  роботи навчального закладу на наступний рік має бути результатом роботи всього колективу, зорієнтованого на  досягнення конкретних цілей.

     Ціль -  це поняття,   яке виражає   ідеальне    уявлення     результат  у діяльності. Кажучи російською: «Цели нужно добиться».   При формулюванні цілей необхідно враховувати, що ціль   повинна   бути чіткою і досяжною.

     Цілі зумовлюють принципи, зміст, форми і методи діяльності школи. Ефективність її роботи оцінюється з позиції досягнення цілей.
     Здійснення    процедури    цілепокладання в    плануванні роботи школи   на новий навчальний рік дозволяє вирішити такі задачі:

·  створити умови для оцінки   ефективності навчально-виховного          процесу і функціонування школи в цілому;   
·  забезпечити     необхідну     мотивацію     учасників     освітнього              процесу,

     використовуючи систему окремих цілей для їх груп і рівнів управління;

· сконцентрувати зусилля в достатньо сфокусованому напрямі.  

У технології розробки річного плану роботи школи ціль виконує ряд функцій:

· визначає раціональний варіант збору інформації;

· забезпечує конкретизацію проблеми;

· допомагає визначити способи дії.
Основні цілі і задачі формулюються в рамках загальних функцій освітнього процесу:                                                                                                                      

· когнітивної, пізнавальної (результатом якої є знання, вміння, навички);
· ціннісної, виховної ( результатом якої є становлення основ світогляду учнів, їх поглядів,ціннісних орієнтацій, мотиваційної сфери, досвіду здійснення вибору й поступків);
· психологічного      розвитку        (результатом      якої є     реальні     досягнення в інтелектуальній,емоційній і вольовій сферах учнів);

· здоров’язберігаючої    функції,    спрямованої на    збереження і зміцнення здоров’я  учнів, пропаганду здорового способу життя.

Основним принципом розробки річного плану роботи школи є висування системи гіпотез і цілей, їх структурування, тобто побудову дерева цілей. Це  засіб формування цілей школи  на новий навчальний рік, які забезпечують взаємозв’язок багатьох цілей різного змісту ( навчальних, навчально-методичних,оздоровчих, інноваційних,соціальних тощо), їх узгодження для досягнення головної, єдиної мети.
Головний принцип формування структури цілей різних рівнів і змісту – їх узгодженість і  термін виконання. При постановці цілей необхідно враховувати такі вимоги:
1. Підставою       повинні        бути      аналіз      потреб і    проблем,  які є в школі, з одного
боку, і конкретних можливостей, засобів, ресурсів школи – з другого. 
2. Цілі     повинні       бути актуальними, орієнтованими на       вирішення  найбільш                                                                                                                                              
значущих проблем.

3. Вони повинні спрямовувати на докладання певних зусиль,але при цьому бути абсолютно реальними.

4. Важливо, щоб цілі були конкретними,щоб у кінці року перевірити їх виконання. (максимально використовувати кваліметричні показники, як приклад цільові програми, де є аналіз сучасного стану та прогнозування перспектив).
5.Вони повинні носити мотиваційний, стимулюючий характер.

6.Про поставлені цілі повинні знати всі робітники школи.

7. Важливо,щоб конкретні цілі на рік підпорядковувались великим довгостроковим
 орієнтирам і планам.

        Ефективність планування досягається дотриманням таких умов:

· аналізом реального стану справ, об’єктивною оцінкою рівня роботи школи на момент планування;

· чітким визначенням суті соціально-педагогічних проблем, що вирішуватиме колектив;

· аргументованим баченням рівня, на який школа вийде на кінець запланованого періоду;

· вибором оптимальних шляхів і засобів, які дадуть змогу перевести  роботу школи на новий запланований рівень;
· залученням до аналізу й планування якомога більшої частини колективу.
                                 АЛГОРИТМ ПІДГОТОВКИ ПЛАНУ.
1. Визначення проблем, які школа повинна розв’язати в наступному році.

2. Видання наказу про підготовку проекту річного плану роботи школи.                                                 
.     3.   Створення творчої групи для розробки річного плану,визначення її мети і завдань.    
      Проведення для членів групи семінарів «Технологія планування діяльності школи», 
      «Технологія педагогічної діагностики».
 4.  Організація вивчення науково-методичної літератури, наявного досвіду з проблеми
    планування діяльності школи.

   5.  Проведення розширеного засідання методичної ради з творчою групою,окреслення
     кола питань щодо організації процесу планування.

6. Формування робочих груп (3-5 осіб) з підготовки окремих розділів плану.
7. Розробка діагностичного інструментарію (акти, тести,опитувальники тощо
    для учасників педагогічної взаємодії.
8. Обробка,аналіз та узагальнення отриманих діагностичних матеріал
        9 .Визначення цілей та завдань плану.
       10.Планування заходів відповідно до цілей і завдань.

       11.Складання проекту річного плану.                                                                                                                             
       12.Розгляд проекту річного плану на методичній раді, ШМО,його корекція.
       13.Затвердження плану діяльності школи на серпневому засіданні  педради.
             ТЕХНОЛОГІЯ  ПІДГОТОВКИ  РІЧНОГО  ПЛАНУ  РОБОТИ

Планування як процес передбачає кілька етапів, які взаємопов’язані, логічно йдуть один за одним і утворюють єдине ціле. Технологія планування передбачає обов’язкову реалізацію таких етапів роботи  над планом:

· діагностика проблем, що існують на сьогодні в діяльності школи;

· ідентифікація (групування проблем);

· обговорення груп проблем;

· встановлення  ієрархії проблем за важливістю;
· визначення цілей і завдань плану;

· визначення очікуваних результатів кожного завдання, показників і джерел контролю за виконанням;

· планування заходів відповідно до мети і завдань ( а також спланованих результатів їх виконання ) року;

· оцінювання заходів за очікуваними результатами;

· оформлення загального плану роботи школи на поточний рік;

· складання календарного плану.
                              СТРУКТУРА РІЧНОГО ПЛАНУ РОБОТИ     
ВСТУП.  У цьому розділі необхідно провести стислий аналіз роботи школи в минулому навчальному році і визначити завдання діяльності на новий навчальний рік. Аналітична частина  вступу може містити такі блоки: 

Статистична інформація:

· кількісні та якісні показники набору учнів до школи;

· виконання Закону України «Про загальну середню освіту» , працевлаштування
     випускників;

· кількісні та якісні показники успішності за   класами,  предметами, вчителями у

        діаграмах різного виду,пояснення причин підвищення або   зниження успішності          
        школярів;

· дані про занятість учнів у позакласній діяльності,наявність правопорушень, їхні
     причини;

· відомості про здоров’я учнів.

Досягнення у виконанні програми розвитку школи

· результативність інновацій у навчально-виховному процесі ;

· результативність науково-методичної роботи з педкадрами щодо   підвищення їхньої професійної майстерності; 
· ефективність форм взаємодії із різними партнерами з числа державних чи    громадських організацій;
· аналіз створення необхідних умов для реалізації програми розвитку школи

 .
Проблеми. Вказуються нерозв’язані завдання, труднощі і перешкоди на шляху реалізації програми розвитку школи.   Правильно    виділені та    чітко    сформульовані проблеми виступають основою визначення завдань,розв’язання яких необхідне та можливе у новому навчальному році.
Визначення завдань на новий навчальний рік

При цьому варто врахувати:

· завдання,    пов’язані з    позитивними   змінами у   рівні    успішності    школярів,  формуванням системи цінностей, заходами щодо зміцнення здоров’я, соціального захисту учнів;

· завдання пов’язані з    удосконаленням   навчально-виховного    процесу на основі впровадження й апробацій інноваційних технологій ; 
· завдання, пов’язані з забезпеченням підвищення рівня професійної компетентності педагогів 
· завдання пов’язані зі створенням системи  взаємовідносин школи і зовнішнього середовища;   
· завдання, пов’язані з удосконаленням системи управління школою, забезпеченням необхідних    організаційних,    морально-психологічних, матеріально-технічних, інформаційних умов реалізації плану роботи на навчальний рік .

ОСНОВНА      ЧАСТИНА

Річний план - це структурований відповідно до визначених розділів зміст діяльності школи у наступному році. Єдиної, обов’язкової для всіх шкіл структури плану роботи бути не може.
Процес структурування річного плану роботи школи в даний час не регламентується вищестоящими органами освіти і є багатоваріативним, таким, що орієнтується на врахування специфіки школи та індивідуальних особливостей її альтернативного розвитку Планування роботи шкіл, що працюють в інноваційному режимі, має свою специфіку. Урахування її припускає введення в єдину структуру річного плану особливого розділу - "Управління інноваційними процесами в школі". Планування можна здійснювати за такими орієнтирами: за колективами, процесами, видами діяльності, формами організації  та напрямам діяльності, ін..

Структура річного плану по колективам:

· робота з педкадрами;

· робота з учнівським колективом; 

· робота з батьками і громадськістю;

· робота з керівниками школи.

Структура річного плану по процесам:

· організація навчально-виховного процесу;

· організація позаурочного виховного процесу;

· організація додаткової освіти учнів;

· управління інноваційними процесами в школі;
· керівництво і педагогічний контроль за навчально-виховним процесом.

Структура річного плану по видам діяльності:

· педагогічна діяльність;

· діагностико-корекційна діяльність;

· пізнавальна діяльність;

· розвивальна діяльність;

· науково-методична діяльність;

· трудова діяльність;

· спортивно-оздоровча діяльність;

· управлінська діяльність.

Структура річного плану по напрямам діяльності школи:

· робота по забезпеченню  обов’язкової освітньої підготовки учнів;

· соціальний захист школярів;

· робота з педагогічними кадрами;

· спільна робота школи з батьками і громадськістю;

· укріплення матеріально-технічної бази школи, фінансово-господарча діяльність:

· система внутрішньошкільного контролю;

· організаційно-педагогічні заходи;

· дослідницько-експериментальна робота.

                     ПРИКЛАДИ  РІЗНИХ СТРУКТУР РІЧНОГО  ПЛАНУ

1 варіант.
1.
Вступ.

2   Основна частина
· удосконалення системи управління школою як цілісною соціально-педагогічною системою;

· організація навчально-пізнавальної діяльності учнів;

· становлення та розвиток виховної системи в школі;

· науково-методична робота з педагогічними кадрами;

· охорона життя та здоров’я всіх учасників навчально-виховного процесу; 

· фінансово-економічна та господарська діяльність.

2 варіант

1. Вступ                                                                                                      

2. Основна частина:

· організаційно-педагогічні заходи;

· науково-методична робота;        
· виховна робота;

· контрольно-діагностичні заходи;

· робота психологічної служби;

· охорона життя і здоров’я  всіх учасників навчально-виховного процесу;
· фінансово-економічна та господарча діяльність  
3 варіант

1. Вступ
2. Основна частина
· забезпечення прав особистості на освіту;

· організація роботи навчального закладу;

· забезпечення базової і додаткової освіти;

· керівництво педагогічним процесом;

· науково-методична робота з кадрами;

· виховна та позакласна робота;

· фінансово-економічна та господарська діяльність .

4 варіант

1. Вступ

2.Основна частина:.

· превентивне виховання учнів;

· організація роботи з впровадження державного стандарту загальної середньої освіти;

· розвиток виховного простору школи;

· управління школою;

· науково-методичне забезпечення;

· соціально-економічна діяльність;

· охорона здоров’я та життя дітей, учителів, технічних працівників. Заходи з техніки безпеки й охорони праці.

У річному плані роботи школи повинен забезпечуватися внутрішній логічний зв’язок змісту його частин: аналізу, задач і заходів. Він не повинен представляти собою механічного об’єднання отриманих матеріалів, а повинен бути проникнутий  єдністю педагогічних поглядів керівництва школи і колективу, взаємозв’язком розділів роботи, мати чітко окреслену координацію дій. Він повинен орієнтувати на більш вищий за досягнутий рівень навчання та виховання учнів, сприяти ефективному поєднанню колегіальності в управлінні з його централізацією (керівництво ЗНЗ має нести персональну відповідальність за прийняті важливі рішення та їх наслідки).
Як непотрібно розробляти плани з надлишковою деталізацією і переказом нормативних документів, неможна допускати і другої крайності – об’єднання змісту річного плану лише для того, щоб скоротити його об’єм . Іноді детальне планування допомагає (особливо молодим керівникам ) чітко і якісно організувати роботу школи.
                                                                                                                                            ДОДАТКИ.
                 1.   НЕДОЛІКИ  РІЧНИХ   ПЛАНІВ     РОБОТИ    ШКІЛ:

· недостатня аналітична основа планів  аналіз підміняється переліком проведених заходів або статистичними даними);

· не враховуються реальні потреби школи і зовнішнього середовища;

· відсутній системний підхід до планування (плани різних структурних підрозділів не представляють цілісної системи, яка витікає з запланованих цілей роботи школи);
· розпливчатість формулювання основних задач на новий навчальний рік;

· відсутні зв’язки між:

· аналізом стану і результатами навчально-виховної діяльності і поставленими задачами;

· між задачами і запланованими на новий рік заходами;

· неконкретність, декларативність заходів;

· нерівномірний розподіл заходів по термінам і поміж виконавців;

· висока щільність планів, планування нереальних для виконання заходів і робіт;

· формальне повторювання із року в рік більшості пунктів;

· недостатнє відображення проблеми, над якою працює школа;

· складається кількома особами і доводиться до відома всього колективу, що породжує пасивне ставлення до виконання плану і низьку виконавчу мотивацію і дисципліну;

· відсутність контролю, самоконтролю, регулювання і корекції.
Тільки план, який відповідає принципам :

· актуальності;

· науковості;

· перспективності;

· доцільності;

· системності;

· послідовності

буде сприяти створенню єдиного освітнього простору, координувати діяльність усіх учасників педагогічного процесу,шкільних суспільних об’єднань.

2.Зміст наказу «Про підготовку проекту річного плану роботи школи на новий навчальний рік» повинен включати:
· термін роботи по підготовці проекту річного плану;

· відповідальні за підготовку кожного розділу плану;

· склад груп по підготовці розділів проекту плану;

· основні напрями діяльності груп;

· плани діяльності  груп ( до них включають: аналіз основних напрямків діяльності школи і попередніх результатів освітнього процесу в поточному році, визначення основних задач діяльності школи у новому році; складання переліку цільових заходів по кожному пункту плану); 
· порядок аналітичної обробки інформаційних матеріалів (проблемна спрямованість, виконувачі, узгодження загальношкільних заходів, координація питань, які виносяться на педагогічні ради, наради при директорі і заступниках директора);

· порядок обговорення проектів розділів плану роботи, наданих робочими групами на нараді при директорі(представлення проекту розділу плану керівником групи і його захист; формулювання рекомендацій щодо подальшої роботи над проектом) 
· терміни доопрацювання проекту плану роботи (координація всіх заходів по термінам, виконувачам, об’єднання групами розділів плану в єдиний проект);

· термін обговорення і затвердження річного плану роботи школи на  новий навчальний рік на засіданні педагогічної ради ;

· порядок внесення доповнень, уточнень, зауважень і виправлень в річний план після його обговорення на засіданні педагогічної ради.
3.Аналіз підсумків навчального року адміністрацією школи (вступ до плану)

Одним із найбільш складних етапом підготовки до нового навчального року є підготовка аналізу діяльності школи у попередньому році. Педагогічний аналіз підсумків навчального року  -  складний процес, який включає достатньо багато компонентів. Сьогодні існує багато варіантів структури аналізу. Наводимо приклад одного з них.

СТРУКТУРА ПРОГРАМИ АНАЛІЗУ ПІДСУМКІВ ДІЯЛЬНОСТІ ШКОЛИ ЗА РІК
1. Управління школою і діяльність адміністрації по контролю якості освіти.

2. Організація навчального  процесу
3. Виховна робота

      4.
Методична діяльність педагогічного колективу, робота з педагогічними кадрами    

      5.
Психолого-педагогічний і медико-соціальний супровід освітнього процесу.

     6.
Робота з батьками і громадськістю.

     7.
Робота шкільної бібліотеки

     8.
Матеріально-технічне і фінансове забезпечення.

Наскільки всебічно треба розглядати кожен із перелічених компонентів залежить від мети і задач педагогічного аналізу, які ставить адміністрація і які визначаються реальною ситуацією. Напевно, що всі компоненти структури програми не  можуть щорічно рівноцінно аналізуватися. Перш за все більш ґрунтовному аналізу підлягає те, що гальмувало досягнення конкретних результатів діяльності школи. Інші напрями розглядаються в залежності від ступеню впливу на процеси, які всебічно аналізуються.

Надана в педагогічному аналізі інформація повинна  носити максимально повний, всебічний і об’єктивний характер. Судження, доводи і оцінки повинні спиратися на наявні факти. Подача інформації в аналізі повинна бути логічною і лаконічною, а сам він витриманий у стилі ділового письма.
АНАЛІЗ ОРГАНІЗАЦІЇЇ НАВЧАЛЬНОГО ПРОЦЕСУ.

МЕТА АНАЛІЗУ:
1.Показати рівень відповідності викладання основ наук основним методичним вимогам, спрямованості навчального процесу на розвиток особистості і формування ґрунтовних знань, вмінь і навичок (зунів).
2.Оцінити спрямованість навчального процесу на формування різних аспектів діяльності школярів, на перетворення учня в суб’єкт навчання.

3.Встановити зв’язки між ефективністю діяльності вчителів, рівнем розвитку учнів, глибиною і ґрунтовністю зунів школярів.

НАПРЯМИ АНАЛІЗУ НАВЧАЛЬНОГО ПРОЦЕСУ

1. Якість знань, умінь і навичок.

· рівень зунів по предметам, ступеням навчання, класам, учителям;

· рівень зунів у цілому по школі ( цей аналіз може здійснюватися за такими параметрами: повнота, глибина, систематичність, системність,усвідомлення і ґрунтовність знань, розуміння значення, зв’язків і залежностей фактів,явищ,законів, теорій, розвиток понятійного апарату)                                                                                                                             
· рівень зунів, показаний на іспитах ( 9 кл. ), і ДПА ( 11 кл. )
2. Мета і задачі, мотивація навчання:

· усвідомлення учнями мети і задач навчання, формулювання особистих задач;

· сформованість у учнів позитивної суспільно значимої мотивації навчання;

· інтерес до знань, потреба в них;
3. Розвиток у школярів умінь, пов’язаних з організацією і аналізом своєї навчально-пізнавальної діяльності:

· рівень сформованості раціональних прийомів пізнавальної діяльності (планування мети навчальної  діяльності, навички  самостійної роботи з джерелами інформації, конспектування і т. і.);

· володіння прийомами логічного мислення;
· рівень пізнавальної рефлексії.

4. Творчий характер пізнавальної діяльності (сформованість рис творчого мислення школярів: бачення нових проблем, комбінування раніш відомих засобів діяльності в нові засоби, вміння находити альтернативи ; розвиток творчого уявлення, сформованість творчих рис особистості : самостійність у висуванні проблем пізнавальної діяльності, в виборі засобів рішення творчих задач,позитивна мотивація індивідуальної  і групової роботи по рішенню нестандартних задач, наполегливість подоланні труднощів, критичність в оцінці засобів діяльності і отриманих результатів; рівень міжособистісного спілкування в навчальному процесі).

5. Соціалізація випускників школи:

· рівень сформованості загально навчальних умінь і навичок у випускників 9-х, 11-х класів;

· рівень володіння основами наукової організації праці;

· рівень навчання і самоосвіти;
· розподіл випускників по напрямам продовження освіти;

· мотивація продовження освіти;

· вплив навчання і виховання на соціалізацію випускників;

· готовність випускників школи виконувати свої громадянські обов’язки;
· активність учнів у суспільній діяльності школи;

· оцінка випускниками школи своєї підготовки до життя в суспільстві;                                                                                                                               
· оцінка батьками випускників підготовленості їх дітей до життя в суспільстві.

6. Наступність навчання

· робота по забезпеченню наступності дошкільної, шкільної, професійної освіти;

· зв’язок основної і додаткової освіти;

· робота по забезпеченню наступності між ступенями шкільної освіти.

7. Робота колективу по організації і удосконаленню навчального процесу:
· виконання освітніх програм і навчальних планів;

· діяльність по введенню нових предметів;

· робота вчителів по опрацюванню нових педагогічних технологій;

· здійснення позаурочної роботи;

· організація роботи по підвищенню якості знань учнів.

8.Здійснення всеобучу:

· охоплення дітей мікрорайону навчанням;

· відсів зі школи, причини вибуття учнів (по ступеням навчання);

· аналіз руху учнів за останні три роки  ( по ступеням навчання );

· робота по збереження контингенту учнів ( допомога малозабезпеченим сім’ям, підвезення дітей до школи, елементи інклюзивної освіти, організація роботи ГПД, використання різних форм навчання, диференціація тощо);

· організація підготовки дітей до школи. Робота школи майбутнього першокласника; 
· взаємодія школи з міськими органами влади по здійсненню всеобучу;

· організація роботи з дітьми з дітьми, які знаходяться під опікою та ін. соціально незахищених категорій по забезпеченню всеобучу;
· робота по охороні прав дитинства в частині забезпечення всеобучу.

АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИХОВНОЇ РОБОТИ

МЕТА АНАЛІЗУ – оцінити результати виховної роботи педколективу, зв’язати їх як із впливом сім’ї і зовнішнього середовища на учнів, так із рівнем використання виховного потенціалу школи. Ефективність виховного процесу визначається мірою співвідношення
поставлених виховних задач, прогнозованого і реально досягнутого результату. При цьому вирішуються такі задачі:

· виявлення реального стану виховного процесу;

· визначення можливостей його розвитку;

· аналіз змін, які відбулися в виховному процесі;

· визначення впливу різних умов і засобів на результати виховної роботи;
· визначення ефективності впливу виховної роботи на розвиток учнів, відносини в учнівських колективах.

ПРОГРАМА АНАЛІЗУ ВИХОВНОЇ РОБОТИ В ШКОЛІ

1. Мета і результати виховної роботи в школі:
· заплановані виховні цілі та задачі;

· реалізовані цілі та задачі:

· опис досягнутих виховних результатів (вихованість, динаміка соціально-культурного розвитку тощо);

· опис розбіжностей між поставленими задачами і досягнутими результатами, виявлені тенденції;

· причини позитивних і негативних тенденцій в виховній діяльності;

2. Аналіз факторів успішності організації виховної роботи в школі:

· включеність у виховний процес усього колективу школи;

· включеність батьків у виховний процес школи;

· створення виховного середовища і позитивного психолого-педагогічного клімату;
· демократичний характер планування виховної роботи ( участь в плануванні тих, хто планує, і тих, для кого планують);

· система стимулювання учасників виховного процесу;

· охоплення учнів таким змістом діяльності, який відповідає їхнім потребам;

· організація підвищення кваліфікації педагогів і методичної роботи по

     удосконаленню виховної діяльності;

· організація учнівського самоврядування, яке відповідає різним напрямам дитячої самодіяльності;

· задоволеність учнів і батьків виховним процесом у школі.

3. Забезпечення виховної роботи школи:

· матеріально-технічне забезпечення виховного процесу;
· наявність документації,що регламентує організацію виховного процесу;                                                                                                   
· наявність документації, що відображає професіоналізм педагогічних кадрів, які здійснюють виховний процес, включаючи матеріали по узагальненню досвіду роботи класних керівників,психолога, бібліотекаря, педагога-організатора );

· наявність матеріально-технічної бази,необхідної для організації всебічної діяльності, що задовольняє потреби колективу і кожної особистості.

АНАЛІЗ УПРАВЛІННЯ ШКОЛОЮ І ДІЯЛЬНОСТІ  АДМІНІСТРАЦІЇ

ПО КОНТРОЛЮ ЯКОСТІ ОСВІТИ

МЕТА аналізу діяльності по управлінню школою полягає в установленні особливостей системи управляння, яка склалася в школі,у визначені ступені впливу внутрішньошкільного управління на розвиток освітнього процесу, підвищення його результативності, на включення школи в режим розвитку.
НАПРЯМИ АНАЛІЗУ УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

      1.Умови для реалізації поставлених управлінських цілей.

· наявність нормативно-правової бази функціонування і розвитку школи;

· наявність повного набору локальних актів, який відповідає нормативним документам, задачам і потребам школи;

· діяльність по мотивації робітників.

1. Організаційна структура управління

· структура управління школою, яка побудована виходячи з поставлених цілей і задач функціонування і розвитку школи;

· наявність локальних актів, регламентуючих діяльність усіх органів самоуправління і структурних одиниць школи ( розмежування задач, види діяльності, області компетенції, прописана процедура прийняття рішень ) ;

· визначення області особистої відповідальності кожного члену колективу за досягнення певних результатів роботи школи.

2. Ефективність системи комунікацій.
· оцінка ефективності передачі інформації педагогам і доступності оперативних планів для виконавців;

· ефективність і якість виконання доручень;                                                                                                    
· делегування повноважень;
· забезпечення умов збереження документації ( інформації ) і її оперативного пошуку.

· рівень виконавчої дисципліни;      
· виконання термінів проведення заходів, виконання доручень і т.і., установлених планами і локальними нормативними актами ;

· якість оформлення звітів;

· контроль з боку адміністрації за виконанням установлених правил і процедур.

3. Моніторинг життєдіяльності школи і навчально-виховного процесу

· наявність Положення про моніторинг;

· наявність інструментарію для проведення контрольних процедур. Вибір                                параметрів контролю, за якими оцінюється стан життєдіяльності школи і навчального процесу;                               
· доведення до кожного педагога переліку контрольних показників по       кожному об’єкту контролю;
· контроль традиційних параметрів освітнього процесу;

· збір інформації про хід досягнення нових результатів, нових якостей освітнього процесу з дорученням нових ресурсів;

· аналіз зібраної інформації по підсумкам контролю;

· підготовка управлінських рішень за підсумками контролю;
· вибір засобу обговорення зібраної у ході контролю інформації (засідання педагогічної ради, методичної ради, нарада при директорі, заступникові директора, індивідуальні співбесіди тощо )
4. Аналітична діяльність адміністрації школи:
· вивчення динаміки досягнення запланованих результатів;

· аналіз причин досягнення ( чи недосягнення ) прогнозованих нових результатів, а також відхилень від заданих параметрів функціонування школи;

· вивчення думки учнів та їх батьків, педагогів про досягнені результати,

· вивчення потреб учасників освітнього процесу і соціуму;

· виявлення слабких і сильних сторін життєдіяльності школи;

· аналіз взаємодії з соціальними партнерами школи і виявлення нових засобів такої взаємодії;

· аналіз іміджу школи;
· відображення виявлених причин, аналізуємих фактів, подій, явищ в кожному аналітичному документі (довідках, наказах тощо), які були підготовлені в попередньому році.

5.Аналіз якості управлінської діяльності:
· виявлення «слабких місць» в управлінні школою з метою здійснення адекватних дій по їх вдосконаленню;

· аналіз особистої управлінської діяльності кожного члена адміністрації;

· аналіз цілепокладання в роботі керівників школи;

· аналіз раціональності планування діяльності школи;

· аналіз проведеної організаційної роботи;

· аналіз системи збору необхідної для прийняття управлінських рішень інформації.

АНАЛІЗ     МЕТОДИЧНОЇ  РОБОТИ

Відправною позицією при аналізі ефективності методичної роботи школи є співставлення її основної мети – росту рівня педагогічної майстерності вчителів з кінцевою метою – покращення якості і ефективності освітнього процесу. Тобто критерії оцінки кінцевих і проміжних результатів даного виду діяльності повинен бути ув’язаний з результативністю всього освітнього процесу, оскільки дієвість методичної роботи визначається реальним підвищенням результатів навченості, розвитку, вихованості учнів.
Детальний аналіз якості методичної роботи в школі здійснюється, на сам перед, з позицій її СИСТЕМНОСТІ, РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ.ДИНАМІКИ ВДОСКОНАЛЕННЯ.

При  відборі інформації важливо провести аналіз діяльності всіх функціонуючих у школі методичних об’єднань, кафедр, груп, визначити ефективність їх роботи. Важливо проаналізувати стан дослідно-експериментальної роботи як одного з найважливіших напрямів методичного потенціалу педагогічного колективу.
Аналіз ефективності роботи ШМО повинен включати :

· опис самого суттєвого і цінного досвіду методичного об,єднання і його 

· вчителів;

· оцінку знань, умінь та навичок учнів;
· результати предметних олімпіад ;

· аналіз проведених відкритих уроків 
· стан матеріально-технічної бази навчальних кабінетів і досвід роботи по її підтримці і вдосконаленню;
· причини невдач в роботі ШМО і окремих педагогів;

· підвищення кваліфікації учителів;

· факультативну і позаурочну роботу по предмету;

· розробка методичної продукції;
· ведення документації;

· якість засідань.

       АНАЛІЗ ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНОГО І МЕДИКО-СОЦІАЛЬНОГО

                            СУПРОВОДУ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ
     Психолого-педагогічний супровід є не просто сумою різних методів корекційно-розвиваючої роботи з дітьми, а виступає як комплексна технологія, особа культура підтримки і допомоги учням в вирішенні задач розвитку, навчання, виховання, соціалізації. Це передбачає, що спеціалісти по психолого-педагогічному супроводу не тільки володіють методиками діагностики, консультування, корекції, але й можуть системно аналізувати проблемні ситуації, програмувати і планувати діяльність, направлену на їх вирішення, організовувати для цих цілей учасників навчально-виховного  процесу (учень, його однолітки, батьки, педагоги, адміністрація).
                              НАПРЯМИ ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНОГО СУПРОВОДУ

                                                                ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ

1.Психодіагностика

· діагностика готовності першокласників до навчання в школі;

· діагностика адаптації учнів 1-х, 5-х, 10-х класів;

· професійна діагностика учнів 9-11-х класів;

· психологічний моніторинг інтелектуальної сфери учнів;

· діагностика готовності учнів 4 класів до навчання у школі ІІ ступеня; 

· діагностика рівня тривожності;

· діагностика соціально-психологічного клімату в педагогічному колективі тощо.

4. Психологічна корекція 

5. Психопрофілактика:

· діяльність по результатам аналізу діагностики готовності учнів 1-х  класів до навчання у школі;

· діяльність по результатам    аналізу    готовності    учнів   4-х класів   до навчання                                                                                                                   
             у школі другого ступеню;
· профілактика шкільної дезадаптації учнів 1-х, 5-х, 10-х класів;
· діяльність по результатам аналізу професіональної діагностики учнів 9-х, 11-х класів тощо.

6. Психологічна просвіта:                                                                                                                                                                                                 
· організація психологічних лекторіїв і практикумів для батьків учнів і  вчителів;
· профорієнтаційна робота.

7. Психологічне консультування. 
8. Експертна робота.

МЕДИКО-СОЦІАЛЬНИЙ СУПРОВІД ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ
1. Аналітично-діагностична діяльність:
· аналіз особливостей соціального мікросередовища району школи;

· аналіз різних впливів мікросередовища району школи на учнів;

· соціальний статус учнів;

· аналіз причин відхилень у поведінці учнів;

· аналіз причин неблагополуччя сімей школярів;
· робота по виявленню обдарованих дітей;

· робота по виявленню дітей із емоціональними і інтелектуальними проблемами.

2. Організаційно-комунікативна діяльність:
· аналіз включеності громадськості в процес суспільного виховання учнів школи, в спільну працю і відпочинок, ділові і особисті контакти;

· робота по демократизації системи взаємовідносин у шкільному середовищі.

3. Корекційна діяльність:
· діяльність по корекції виховних впливів на дітей із сторони соціального середовища;

· робота по формуванню адекватної самооцінки учнів;
· робота по корекції статуту школяра в колективі,серед однолітків.
      4.Кординаційно-організаторська діяльність:                                                                                                               
· організація суспільно значимої діяльності дітей і підлітків, розумної організації дозвілля;

· робота по включенню учнів в спільну з дорослими колективну творчу діяльність;

· взаємодія з органами соціального захисту і допомоги.

     5.Соціально-педагогічна підтримка і допомога учням.
     6.Охоронно-захисна діяльність.
     7.Психотерапевтична допомога:
· індивідуальна робота з учнями (піклування про душевний стан дитини, її почуттях, встановлення довірливих відносин з учнями, вербальний і невербальний вплив на емоції і самосвідомість учнів );
· участь в вирішенні міжособистісних конфліктів;

· допомога в зміні відношення учнів до життя, соціуму, до самого себе;

· допомога в створенні ситуації успіху для учнів і педагогів.

       8.Соціально-профілактична діяльність:
· організація роботи  Ради профілактики по попередженню правопорушень серед школярів;

· розробка профілактичних заходів по попередженню девіантної поведінки дітей і підлітків;

· використання системи заходів соціального оздоровлення сімей;

· організація соціально-правової допомоги сім’ям і дітям групи ризику.

9.Оздоровча робота

· робота по виявленню факторів , які впливають на стан здоров’я дітей;
· організація експертизи факторів шкільного середовища, які сприяють і перешкоджають зміцненню здоров’я учасників освітнього процесу;

· визначення оздоровчих компонентів в змісті навчальних предметів;

· використання різних форм оздоровчої роботи;
· організація аналітико-інформаційно-статистичної роботи, що направлена на оздоровлення школярів;

· організація профілактичної роботи;

· робота по корекції і комплексній реабілітації учнів;
· робота по збереженню і укріпленню здоров’я вчителів;
· підтримка дитячих ініціатив при реалізації оздоровчих програм;
       10.Медико-соціальні умови організації освітнього процесу:
· робота по забезпеченню повітряно-теплового режиму в школі ;

· виконання режиму організації освітнього процесу;

· організація фізичного виховання учнів;

· організація харчування учнів;

· організація медичного обслуговування учнів і педагогів;
· виконання санітарно-гігієнічних умов організації освітнього процесу у школі.
АНАЛІЗ РОБОТИ З ПЕДАГОГІЧНИМИ  КАДРАМИ
       Аналіз роботи з педагогічними кадрами повинен відобразити стиль управління персоналом у школі, достатність заходів по підтримці рівня кадрового потенціалу,ефективність соціальної роботи в інтересах підвищення задоволеності і мотивації працюючих. За допомогою табличного матеріалу, статистичних даних фактів і оцінок треба скласти інформаційну базу якості кадрового потенціалу з позицій працездатності колективу. 
Працездатність може бути оцінена за допомогою таких показників:

· компетентності (педагогічний стаж, рівень освіти, кваліфікаційної категорії);

· задоволеності взаємовідносинами ( самооцінка задоволеності роботою і умовами самореалізації);
· направленості особистості вчителів ( професійні досягнення, плинність кадрів);

· активності в самовдосконаленні ( підсумки атестації, курси, підвищення кваліфікації);

· творчості в діяльності (робота по удосконаленню освітнього процесу,участь в діяльності неформальних об’єднань).

ПОКАЗНИКИ  ЕФЕКТИВНОСТІ  РОБОТИ  З  КАДРАМИ

· система методичної роботи з кадрами;

· вплив системи підвищення кваліфікації на результати діяльності школи ;                   
· атестація кадрів;

· участь учителів в пошуково-дослідницькій роботі;

· робота по формуванню творчої атмосфери в колективі;

· стимулювання ефективності і результативності труда робітників школи;

· соціальний захист педагогів;

· охорона праці і техніки безпеки.

АНАЛІЗ РОБОТИ З БАТЬКАМИ І ГРОМАДСКІСТЮ
Мета аналізу роботи з батьками і громадськістю – оцінити:

· взаємодію сім’ї і школи;

· ефективність роботи з батьками;

· стан системи зовнішніх зв’язків школи з соціальним середовищем;

· роль громадських організацій в процесі виховання учнів.

ПОКАЗНИКИ  ЕФЕКТИВНОСТІ  РОБОТИ  З БАТЬКАМИ, СІМʼЄЮ ТА ГРОМАДСЬКІСТЮ                                                                                                                    
· стан державно-суспільного управління школою;

· організація психолого-педагогічної просвіти батьків;

· проведення спільних заходів учнів, учителів, батьків і громадськості в

     школі і її мікрорайоні;

· взаємовідносини школи з соціальним середовищем.
АНАЛІЗ РОБОТИ  БІБЛІОТЕКИ

     Мета аналізу – оцінити ступень впливу бібліотеки на на освітній процес і самоосвіту шляхом бібліотечного і інформаційно-бібліографічного обслуговування учнів.

     При підготовці аналізу необхідно пам’ятати , що роботу бібліотеки характеризують не тільки абсолютні показники (кількість читачів, книговидач,кількість проведених заходів і т.і. ) але і показники, які дозволяють аналізувати основні тенденції  розвитку бібліотеки:
· книгозабезпеченість – середня кількість бібліотечних книг ) за виключенням підручників ) на одного читача ; визначається шляхом ПОДІЛУ кількості книг, які є в бібліотеці, на кількість читачів;

· відвідуваність – середня кількість відвідування бібліотеки одним читачем, яка визначається діленням загальної кількості відвідувань на  кількість читачів. Відвідуваність доречно підраховувати окремо для початкових класів та середніх та старших.
· Книгообіг – середня кількість видач однієї книги. Вона визначається діленням кількості книговидач на кількість книг в фонді бібліотек.
· Читаємість – середня кількість книг, виданих одному читачу. Вона визначається шляхом поділу кількості книг, виданих за рік, на кількість читачів бібліотеки.
Аналіз роботи бібліотеки – не тільки зведення статистичних показників і перелік проведених заходів. Це документ, який можна використовувати в організації зв’язків бібліотеки з громадськістю. Тому він повинен включати у себе розділи про невирішені проблеми бібліотечного і інформаційного обслуговування учасників освітнього процесу, 
про потенційні можливості її розвитку при наданні тої чи іншої підтримки, матеріали (аналітичні, дослідницькі) про характер і тенденції зміни переваг читачів. Окремий розділ може бути присвячений співпраці бібліотеки  з батьками, проблемам родинного читання.
 МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНЕ І ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ШКОЛИ
     Показники матеріально-технічного і фінансового забезпечення діяльності школи:

1. Матеріально-технічне забезпечення і адміністративно-господарчі умови:

· сохранність приміщення, навчальних кабінеті і обладнання школи;

· поповнення навчальних кабінетів, бібліотеки,

· розвиток навчально-матеріальної бази школи,

· дотримання санітарно-гігієнічних і протипожежних норм.

2. Якість фінансової стратегії.

· наявність загальної стратегії школи в залученні фінансових ресурсів;
· визначення шляхів підвищення ефективності використання наявних фінансових ресурсів;

· наявність прогнозу доходів школи від позабюджетної діяльності школи; 

· аналіз планування і здійснення контролю за цвілевим використанням фінансових ресурсів.

3. Медико-соціальні умови організації навчально-виховного процесу:
· забезпечення повітряно-теплового режиму;

· забезпечення режиму організації навчального процесу ;

· організація фізичного виховання учнів;

· організація харчування школярів;

· організація медичного обслуговування;

· організація здоров’язберігаючого середовища.
     Таким чином, аналітична діяльність адміністрації школи дає  змого виявити досягнення школи і її проблеми, що в підсумку дозволяє сформулювати цілі і задачі на новий навчальний рік. Проводячи аналіз, доречно проранжувати проблеми і вибрати для рішення найбільш важливі, пріоритетні. Для кожної проблеми доречно визначити цінності орієнтири, сформулювати цілі і задачі.

                         АЛГОРИТМ СКЛАДАННЯ  РІЧНОГО ПЛАНУ

	Фіксація стану життєдіяльності школи (діагностика)

· обізнаність із проблемою;

· реальний стан;

· мотивація до змін;

· реальна потреба у змінах.


[image: image7.png]


                                                           

	Аналіз стану та визначення можливостей


                                                                                                                               

	Вивчення бажаного стану ( мета діяльності )


	Планування діяльності (визначення завдань)

· складові (конкретні справи, дії, заходи);

· учасники та виконавці;

· необхідні ресурси;

· час та термін;

· показники якості.



	Моніторинг відстеження реалізації плану

( Хто? Коли ? наскільки ефективно відстежує реалізацію плану? Як часто

буде проводитись моніторинг ? )


	Оцінка якості реалізації плану
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